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Îò ðåäàêòîðà:

Â íîâîì íîìåðå âû ñìîæåòå óçíàòü î ãëàâíîì ïðàâèëå

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîëãîëåòèÿ! Îá ýòîì âàì ðàññêàæåò Ìèõàèë Ãîëüäáåðã. 

Â ëåòíèé ïåðèîä êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàðàåòñÿ ñîêðàòèòü çàòðàòû ïî 

ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì. Íî êàê ñäåëàòü ýòî ïðàâèëüíî è ïðè ýòîì ïðîâåñòè 

îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ïîâåäàåò âàì Ñåðãåé Âëàñîâ.  

Êàê âñåãäà ìû ðàäû ïðåäñòàâèòü âàì íîâîñòè Öåíòðà «Ñôåðà» è íàøèõ 

ïàðòí¸ðîâ. 

Ïðèÿòíîãî âàì ïðî÷òåíèÿ! 

Ñâîè ïðåäëîæåíèÿ âû ìîæåòå îòïðàâëÿòü íà e-mail: reklama@cdosfera.ru è ÿ 

Âàì îáÿçàòåëüíî îòâå÷ó! 

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêòîð æóðíàëà «Óñïåõ» Áàðàáàíîâà Àë¸íà. 

Äîáðûé äåíü, äîðîãèå ÷èòàòåëè! 
 

Â íîâîì íîìåðå æóðíàëà «Óñïåõ» Âû íàéäåòå ìíîãî 

èíòåðåñíûõ ñòàòåé. Ñåãîäíÿ ïåðåä Âàìè ëåòíèé âûïóñê 

íàøåãî ýëåêòðîííîãî æóðíàëà î ðàáîòå, êàðüåðå, îáó÷åíèè, 

áèçíåñå è ïðîñòî î æèçíè. 

Îò âñåãî êîëëåêòèâà Öåíòðà «Ñôåðà» õîòèì ïîæåëàòü 

âàì õîðîøî ïðîâåñòè ëåòî 2011 ãîäà è óçíàòü ìíîãî íîâîãî, 

èíòåðåñíîãî è ïîëåçíîãî äëÿ ëè÷íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ! 

Ñîäåðæàíèå:
1. Óïðàâëåíèå áèçíåñîì

2. Óñïåøíûé ñïåöèàëèñò

Êàê ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îáó÷åíèå è âûáðàòü ëó÷øåãî
ïðîâàéäåðà áèçíåñ-òåõíîëîãèé äëÿ ñâîåé Êîìïàíèè?

3. Ïðèêëàäíàÿ ëîãèñòèêà

Ìîÿ ïðîôåññèÿ - ëîãèñò, èëè ÿ ðàáîòàþ âîëøåáíèêîì. 

4. Íàøè Íîâîñòè

Ðåãóëÿðíûé áèçíåñ - îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîëãîëåòèÿ!  

ñ. 3-5

ñ. 7-8

ñ. 9-11

5. Íîâîñòè íàøèõ ïàðòíåðîâ

ñ. 12

ñ. 13-23

Óïðàâëåíèå áèçíåñîì
Ðåãóëÿðíûé áèçíåñ - îäíî èç

âàæíåéøèõ óñëîâèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîëãîëåòèÿ!

êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ÈÏ, êîòîðûå «æèâóò» áîëåå 10–ëåòíåãî ñðîêà, à 

îñòàëüíûå - íîâè÷êè èëè ïîäáèðàþòñÿ ê ïÿòèëåòíåìó âîçðàñòó. 

Ñòàòèñòèêà - óâû, íåóìîëèìà, è îíà óïðÿìî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ñòàäèþ 

äîëãîëåòèÿ (ñðîê ðàáîòû áîëåå 10 ëåò) âõîäÿò î÷åíü íåìíîãèå! Ñàì àâòîð - 

ïðåäïðèíèìàòåëü ñ 1992 ãîäà, è íåîäíîêðàòíî îòêðûâàë íîâûå ôèðìû è 

íåêîòîðûå  çàêðûâàë, íå äîâåäÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí  èõ äî «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 

äîëãîëåòèÿ». Íî àâòîð åù¸ è áèçíåñ-òðåíåð è áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, è ñóìåë 

ïðîíàáëþäàòü æèçíü ìíîãèõ ñîòåí êîìïàíèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàçíûõ 

óãîëêàõ ñòðàíû. Ìíîãèì äåñÿòêàì êîìïàíèé çà áîëåå ÷åì 15-ëåòíþþ «ëå÷åáíóþ 

ïðàêòèêó» îêàçûâàëàñü êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü, ïðè÷¸ì íåêîòîðûì - â 

ýêñòðåííîì ïîðÿäêå! Ïîýòîìó ïîêàçàííûå â ýòîé è ñëåäóþùåé çà íåé ñòàòüÿõ 

çàêîíîìåðíîñòè âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòü îáúåêòèâíûìè, à ðåêîìåíäàöèè è 

òåîðåòè÷åñêèå ïîñûëû - âïîëíå ýôôåêòèâíûìè è ïðîâåðåííûìè ïðàêòèêîé, êàê 

çàðóáåæíîé, òàê è ðîññèéñêîé. 

Èòàê, ïî÷åìó âîçðàñò 5-7 ëåò ñ÷èòàåòñÿ êðèòè÷åñêèì äëÿ âñÿêîãî íîâîãî 

áèçíåñà, äàæå ñîçäàííîãî íà «èíòåðåñíîé òåìå», êàê ãîâîðÿò ïðåäïðèíèìàòåëè? 

Äàæå äëÿ òåõ áèçíåñîâ, êîòîðûì îòêðîâåííî ïîêðîâèòåëüñòâóåò íå ñàì Ãîñïîäü 

Áîã, à âïîëíå êîíêðåòíûå ðîäñòâåííûå, äðóæåñêèå èëè ÷èíîâíè÷üè ñâÿçè? 

Ïðè÷èí âñåãäà íåñêîëüêî, íî ðàíî èëè ïîçäíî íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü ïî÷òè êàæäàÿ 

èç íèõ. 

Íåêîòîðûå, ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ 

ïîëîæåíèÿ áèçíåñà, ìû ïðîñòî ïåðå÷èñëèì: ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ èëè íóæíûå 

÷èíîâíèêè ðàíî èëè ïîçäíî ïîêèäàþò âàæíûå äëÿ ÷üåãî–ëèáî áèçíåñà ìåñòà èëè 

«èõ óõîäÿò»; ñî âðåìåíåì óæåñòî÷àþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ è êîíòðîëü 

çà ïðîâåäåíèåì çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 

Ýòà ñòàòüÿ è ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî ñòàòåé â 

ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùåíû ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì, 

êîòîðûå óæå íå ìåíåå 5–7 ëåò óïðàâëÿþò ñîáñòâåííûì, 

ñîçäàííûì ñ íóëÿ, áèçíåñîì. Òàêèå áèçíåñû ñîñòàâëÿþò, 

ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, îêîëî îäíîé òðåòè èç âñåõ 

äåéñòâóþùèõ áèçíåñîâ, åù¸ ïðîöåíòîâ 15 – ýòî 
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íóæä; çàêðûâàþòñÿ «çàêîíîäàòåëüíûå ëàçåéêè», óñèëèâàåòñÿ âëèÿíèå

àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ; ïîÿâëÿåòñÿ âñ¸ áîëüøå êîíêóðåíòîâ, â òîì ÷èñëå è èç 

«ñòîëèö» èëè Êèòàÿ, ñ êîòîðûìè  êîíêóðèðîâàòü î÷åíü òðóäíî; ïîÿâëÿþòñÿ 

õîðîøèå íîâûå ïðîäóêòû - ñóáñòèòóòû (çàìåíèòåëè äåéñòâóþùèõ); ó ïîêóïàòåëåé 

è ïîòðåáèòåëåé ìåíÿþòñÿ âêóñû è ïðèâû÷êè, ìåíÿåòñÿ ìîäà; ïëàíåòó è ñòðàíó, 

íàêîíåö, ïîòðÿñàþò ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû. Â ýòîé ñòàòüå õîòèì îáðàòèòü 

âíèìàíèå «íà ïî÷òè âñåãäà âñòðå÷àþùóþñÿ ñóáúåêòèâíóþ ïðè÷èíó» 

íàñòóïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ìíîãèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé - 

îòñóòñòâèå ó íèõ ò.í. «ýôôåêòèâíîãî ðåãóëÿðíîãî áèçíåñà». 

Ïîä «ðåãóëÿðíûì áèçíåñîì» òåîðèÿ è ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà ïîíèìàåò 

âûñòðàèâàíèå òàêîãî áèçíåñà, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò è õîðîøî îòëàæåíû âñå 

ñîñòàâëÿþùèå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà: ïðèñóòñòâóåò ïîñòîÿííûé SWOT–

àíàëèç è íà åãî áàçå ñòðàòåãè÷åñêîå, òàêòè÷åñêîå è îïåðàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå; 

ðàçðàáîòàíû îïòèìàëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû è ñîçäàíû ýôôåêòèâíûå

îðãàíèçàöèîííî-øòàòíûå ñòðóêòóðû; íàëàæåíû ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû ðàáîòû ñ 

ïåðñîíàëîì, óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì, êîììåð÷åñêîé ðàáîòîé, óïðàâëåíèÿ 

ôèíàíñàìè è ëîãèñòèêîé. È âñ¸ ýòî äåëàåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîâðåìåííûõ 

òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé (îõ óæ ýòà òåîðèÿ!). Êàê ýòî âñ¸ âûñòðàèâàòü, íàëàæèâàòü è 

ïîñòîÿííî êîððåêòèðîâàòü - òåìà ñëåäóþùèõ ñòàòåé. 

Íî õî÷åòñÿ ïîêàçàòü, óâû, î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àþùóþ âíóòðåííþþ êàðòèíó 

«ïðåäèíôàðêòíîé êîìïàíèè», â êîòîðîé ðåãóëÿðíûå ìåíåäæìåíò îòñóòñòâóåò: 

èçíûâàþùèé îò óñòàëîñòè ðóêîâîäèòåëü - ñîáñòâåííèê, «ïðîêëèíàþùèé òîò äåíü, 

êîãäà îí ñåë çà áàðàíêó ýòîãî ïûëåñîñà»; ïîñòîÿííàÿ òåêó÷êà ïåðñîíàëà, â òîì 

÷èñëå è êëþ÷åâîãî; íàðàñòàþùèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû («ÊÝØà» íå õâàòàåò 

äàæå äëÿ òåêóùåé æèçíè, íîâûå êðåäèòû áåðóòñÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñòàðûõ), 

êîòîðûå ïðè âíåøíèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñïîñîáíû î÷åíü áûñòðî 

«îïðîêèíóòü ëîäêó»… è òîðìîæåíèå è äàæå îòêðûòîå îòòîðæåíèå êîëëåêòèâîì è 

ñàìèì ñîáñòâåííèêîì âñåõ òåõ íåîáõîäèìûõ íîâàöèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ 

ïðèâíåñòè â ôèðìó ãðàìîòíûå è äóìàþùèå åù¸ îñòàâøèåñÿ ïðåäàííûå  

ñîòðóäíèêè, èëè  

ïðèãëàøåííûå (èíîãäà êàê «êðèê äóøè» êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ - ñîðàòíèêîâ) 

îïûòíûå áèçíåñ - êîíñóëüòàíòû (ñ÷èòàé - âðà÷è áèçíåñà). Â ÷åì ãëàâíàÿ  ïðè÷èíà 

î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàþùåé ñèòóàöèè «íåðåãóëÿðíîñòè áèçíåñà», ìîæíî ñïðîñèòü? 

Îòâåò áóäåò íåëèöåïðèÿòíûì, êàê è ëþáàÿ ïðàâäà, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà - ëè÷íîñòü 

ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ! 

×àùå âñåãî - òðóäÿãè è…ñàìîó÷êè; êîãäà-òî ñóðîâî íàó÷åííîãî æèçíüþ 

è…íåäîâåð÷èâîãî êî âñåìó, íå ñîîòâåòñòâóþùåìó íàðàáîòàííîìó îïûòó; 

ïðåäïðèèì÷èâîìó è æèçíåííî ñìåòëèâîìó…è äàë¸êîìó îò íàñòîÿùåé  

êðåàòèâíîñòè; æåëàþùåìó ðàçâèâàòü ôèðìó è íå îáó÷åííîìó «íàóêàì ðàçâèâàòü», 

ñìåðòåëüíî óñòàâøåìó…è íå óìåþùåìó ïåðåëîæèòü îáÿçàííîñòè íà äðóãèõ è 

îïèðàòüñÿ íà ýôôåêòèâíûé ïåðñîíàë, ñëàáî îðèåíòèðóþùåãîñÿ â çàêîóëêàõ 

õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, óâåðåííîãî, ÷òî âñ¸ ìîæíî 

ïîïðàâèòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè… Ñïèñîê ýòèõ «ïðåãðåøåíèé «ïî îòíîøåíèþ ê 

ñîáñòâåííîìó áèçíåñó è ñåáå ëè÷íî ìîæíî ïðîäîëæàòü è äàëüøå. Íî ìíîãèõ 

òàêèìè ñäåëàëà ñàìà èñòîðèÿ ìîëîäîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà! 

Â ñëåäóþùèõ ñâîèõ ñòàòüÿõ àâòîð áóäåò, îòòàëêèâàÿñü îò ñîâðåìåííîé òåîðèè 

è ïðàêòèêè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðàñêðûâàòü âñå 

âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ïîñòðîåíèÿ ðåãóëÿðíîãî áèçíåñà. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì 

ïîñòðîåíèÿ «ðåãóëÿðíîãî áèçíåñà», êîíå÷íî , äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïîíèìàíèå ñàìîãî 

ïðåäïðèíèìàòåëÿ òîãî, «÷òî äàëüøå æèòü ïî-ïðåæíåìó íåëüçÿ!» 

À ñåé÷àñ õî÷åòñÿ ïîæåëàòü íàøèì äîðîãèì ÷èòàòåëÿì õîðîøåãî 

ïðîäîëæåíèÿ ëåòà, êðåïêîãî çäîðîâüÿ, õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ, ñ÷àñòüÿ, óñïåõîâ â 

áèçíåñå âìåñòå ñ íàøèì æóðíàëîì «Óñïåõ». 

 

Çàäàâàòü âîïðîñû àâòîðó ñòàòüè ìîæíî ïî àäðåñó: goldberg@cdosfera.ru 

 

Ìèõàèë Ãîëüäáåðã, ïðåäïðèíèìàòåëü, áèçíåñ-êîíñóëüòàíò è áèçíåñ-òðåíåð, 

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà äåëîâîãî îáó÷åíèÿ «Ñôåðà» 



6 7

Óñïåøíûé ñïåöèàëèñò
Êàê ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îáó÷åíèå

è âûáðàòü ëó÷øåãî ïðîâàéäåðà
áèçíåñ-òåõíîëîãèé äëÿ ñâîåé Êîìïàíèè?

Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó òîëüêî âîçðàñòàþò, à 

ïðèíöèï ðåíòàáåëüíîñòè òðåáóåò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò (è â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàò 

íà ïåðñîíàë) çàêîíîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ïåðñîíàë, 

ïðè ýòîì ïîâûñèâ ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû. Ñðåäè ïðî÷èõ îòâåòîâ, òàêèõ êàê 

âíåäðåíèå áîëåå ÷åòêèõ îïåðåæàþùèõ KPI ïîêàçàòåëåé, ñìåùåíèå àêöåíòà â 

çàðïëàòå ñ îêëàäà íà ïðîöåíòû, ñàìûì íåòðèâèàëüíûì áóäåò àóòñîðñèíã îáó÷åíèÿ 

ïåðñîíàëà. 

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðîêàòèâøèéñÿ ïî ìèðó, è 

ãóëêî àóêíóâøèéñÿ ïî Ðîññèè ìíîãîå ðàññòàâèë íà ñâîè 

ìåñòà. È â ïåðâóþ î÷åðåäü îñíîâíûå êîððåêòèâû ïðèøëèñü 

íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. Ðåíòàáåëüíîñòè è 

ôóíêöèîíàëüíîñòè îñíîâíûõ áèçíåñ- ïðîöåññîâ êîìïàíèè. 

Êòî-òî ðàçîðèëñÿ, êòî-òî âûæèë íà ïðåäåëå âîçìîæíîãî, à 

êòî-òî ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíûé ðîñò è îáîãàùåíèå. Ðûíîê 

ñòàë åùå áîëåå âûñîêîêîíêóðåíòíûì, à êëþ÷åâîå 

îæèäàíèå îò ïåðñîíàëà - âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü è 

ýôôåêòèâíîñòü. 

×òî òàêîå àóòñîðñèíã? 

Ãîâîðÿ ïðåäåëüíî ïðîñòî ýòî âûíîñ çà ïðåäåëû êîìïàíèè âñåõ íå 

ïðîôèëüíûõ ôóíêöèè. Äåéñòâèòåëüíî çà÷åì ïëàòèòü íàëîãè, ðàçäóâàòü ôîíä 

îïëàòû òðóäà èìåòü ìíîæåñòâî èçäåðæåê íà îðãàíèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññà, êîãäà 

ìîæíî ñïîêîéíî ïåðåäàòü çàäà÷ó îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà âíåøíèì ó÷åáíûì 

öåíòðàì, ñîêðàòèâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàòðàòû íà áèçíåñ-ïðîöåññ, ïðè ýòîì 

ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòü âûáèðàòü óçêîïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëåêàÿ 

ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ñ ðûíêà. 

Ïëþñû î÷åâèäíû: ñèëüíûå ñïåöèàëèñòû, âçãëÿä êîòîðûõ «íå çàìûëåí» 

ñëîæèâøèìèñÿ â êîìïàíèè ñòåðåîòèïàìè; íåçàâèñèìîñòü â ñóæäåíèÿõ è îöåíêàõ, 

ñâåæàÿ êðîâü, íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûé îïûò. 

Îäíàêî ïî÷åìó æå ïðè âñåõ ýòèõ ïðåëåñòÿõ àóòñîðñèíãà, ïîêà åùå òàê ìàëî 

êîìïàíèé, êîòîðûå íà íåãî îòâàæèëèñü? 

Îòâåò áàíàëåí: îñíîâíàÿ ïðè÷èíà – ñòðàõ. Ñòðàõ, ÷òî âíîâü ïðèâíåñåííûå 

òåõíîëîãèè âñòóïÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñëîæèâøèéñÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè. Âìåñòî 

ðîñòà ñïðîâîöèðóþò ïàäåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè. 
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Ñòðàõ, ÷òî çàòðàòû íå îêóïÿò ñåáÿ, à ïðèâíåñåííûå èäåè òàê è íå áóäóò 

âíåäðåíû. Ñòðàõ ÷òî âíåøíèé ïðîâàéäåð ìîæåò çàÿâëÿòü îäíî à íà äåëå 

òðàíñëèðîâàòü äàëåêî íå ïåðåäîâîé îïûò à èäåè êîíöà ïðîøëîãî âåêà âçÿòèå èç 

ïîïóëÿðíûõ èñòî÷íèêîâ. Ñòðàõ íå âûïîëíåíèÿ óñòíûõ íåôîðìàëèçîâàííûõ 

îáÿçàòåëüñòâ ó÷åáíûì öåíòðîì. È òàê äàëåå ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü åùå 

äîñòàòî÷íî äîëãî. 

Ìîæåò áûòü, âûõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîñåùàòü ðàçëè÷íûå îòêðûòûå 

ìåðîïðèÿòèÿ â ðàçíûõ ó÷åáíûõ öåíòðàõ ïîñòåïåííî íàéäÿ òîãî óíèêàëüíîãî 

ïðîâàéäåðà, êîòîðûé îáåñïå÷èò âûñîêèé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ?  

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé ñêåïñèñ. Ïðè÷èíû â íåýôôåêòèâíîñòè è 

çàòÿíóòîñòè ïî âðåìåíè òàêîãî âàðèàíòà. Òàêæå âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ÷àñòî 

ñðåäè òåõ, êòî ïîñåùàë îòêðûòûå «ñáîðíûå ìåðîïðèÿòèÿ», òàê ìàëî òåõ, êòî ñòàë 

îñíîâàòåëüíî ïðèìåíÿòü îñâîåííûå òåõíîëîãèè â ñâîåé íåïîñðåäñòâåííîé 

ðàáî÷åé ïðàêòèêå? 

Îòâåò ïðîñò - íåò ïðååìñòâåííîñòè. Îòðàáîòêà íàâûêà ýòî çíà÷èòåëüíàÿ 

ýìîöèîíàëüíàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðàáîòà è áåç ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè è 

êîíòðîëÿ ïðàâèëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðèåìà, ÷àñòî îáðå÷åííàÿ íà íåóäà÷ó. 

Èìåííî ïîýòîìó òðåíåð íå òîëüêî äîëæåí ïðîèíôîðìèðîâàòü î ìåòîäå ðàáîòû, 

íî è çàêðåïèòü ýòî óìåíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

×òî æå äåëàòü? 

Èñêàòü çîëîòóþ ñåðåäèíó îðèåíòèðóÿñü íà ÷åòêèå êîíêðåòíûå êðèòåðèè, 

îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêèé ðåçóëüòàò. Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ ìû è ïðåäëàãàåì 

ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííóþ ìåòîäèêó, êîòîðàÿ ïîìîæåò Âàì ñäåëàòü ïðàâèëüíûé 

âûáîð. 

Çàéäèòå íà ñàéò ó÷åáíîãî öåíòðà, ïîñìîòðèòå îòçûâû â èíòåðíåòå, ñâÿæèòåñü 

ñ ìåíåäæåðîì ó÷åáíîãî öåíòðà è íàêîíåö, ïîãîâîðèòå ñ òåì, ñ êåì ïîäîáíîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî óæå ñîñòîÿëîñü. Îïðåäåëèòå íàèáîëåå çíà÷èìûå êðèòåðèè äëÿ 

ñåáÿ è ïðîàíàëèçèðóéòå äàííûé ÓÖ ïî ïðèâåäåííîé íèæå ñõåìå. Ðåçóëüòàò ñòàíåò 

ïîíÿòíûì è î÷åâèäíûì äëÿ âàñ.  

Ñ ïîæåëàíèåì Óäà÷è è ïðîöâåòàíèÿ, Ñåðãåé Â.Âëàñîâ  

Ñåðãåé Âëàñîâ, áèçíåñ-òðåíåð è áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, ïîáåäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî
êîíêóðñà áèçíåñ-òðåíåðîâ, àâòîð ó÷åáíèêà è ñòàòåé ïî òåõíîëîãèÿì ïðîäàæ è
óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì.

Ïðèêëàäíàÿ ëîãèñòèêà
Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò,

èëè ÿ ðàáîòàþ âîëøåáíèêîì.

Ïî÷åìó, äðóæîê? Äà ïîòîìó, 

×òî ÿ æèçíü ó÷ó íå ïî ó÷åáíèêàì, 

Ïðîñòî ÿ ðàáîòàþ, ïðîñòî ÿ ðàáîòàþ 

Âîëøåáíèêîì…. 

Ë. Îøàíèí «ß ðàáîòàþ âîëøåáíèêîì». 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò, ïîýòîìó ÿ âûõîæó èç äîìà íà ðàáîòó â ñåìü ÷àñîâ 

óòðà, à âîçâðàùàþñü â äåñÿòü ÷àñîâ âå÷åðà. Â òå ðåäêèå âûõîäíûå äíè, êîãäà ÿ 

áûâàþ äîìà, ìîè äåòè, çàâèäåâ ìåíÿ, ñïðàøèâàþò ó æåíû: «Ìàìà, à êòî ýòîò äÿäÿ, 

è ÷òî îí òóò äåëàåò?». 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿ âîîáùå íå íî÷óþ äîìà, ïðèíèìàÿ 

ãðóçû, êîòîðûå æåëåçíàÿ äîðîãà èëè äðóãèå òðàíñïîðòíûå ïîäðÿä÷èêè äîñòàâèëè 

â íàøó ôèðìó ïîñëå äåñÿòè ÷àñîâ âå÷åðà. ß çíàþ, ÷òî õîðîøèé ëîãèñò íèêîãäà íå 

ïëàòèò øòðàôû çà ïðîñòîé òðàíñïîðòà, ïîýòîìó ÿ âñåãäà ëè÷íî ðóêîâîæó 

âûãðóçêîé â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê. ß ïîíèìàþ, ÷òî, êðîìå ìåíÿ, øîô¸ðîâ è 

æåëåçíîäîðîæíèêîâ, íî÷üþ ðàáîòàþò åù¸ ïîëèöåéñêèå, âîðû è ïðîñòèòóòêè, íî 

âåäü ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò, è ÿ ãîðæóñü ýòèì.  

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. Ïîýòîìó ÿ íèêîãäà íå ïîëüçóþñü îòãóëàìè, 

ïîëîæåííûìè ìíå çà íî÷íóþ ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, à òàêæå çà òðóä â âûõîäíûå è 

ïðàçäíè÷íûå äíè: âî-ïåðâûõ, ÿ ïàòðèîò ñâîåé ôèðìû, à, âî-âòîðûõ, ìíå èõ âñ¸ 

ðàâíî íèêòî íå ïðåäîñòàâëÿåò.  

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò, è ÿ îñîçíàþ, ÷òî îäíà èç ìîèõ ãëàâíåéøèõ çàäà÷ – 

ýòî ìèíèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó ÿ íå óäèâëÿþñü, êîãäà äëÿ 

îïëàòû ñ÷åòîâ íà 5 ìèëëèîíîâ ìíå âûäåëÿþò òîëüêî äâåñòè òûñÿ÷, ãîâîðÿ ïðè 

ýòîì î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ãëóáîêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ 

òåõíîëîãèé è îáÿçàòåëüíîñòè ñòðîæàéøåé ýêîíîìèè. ß ïîíèìàþ, ÷òî ñ äåíüãàìè 

ëþáîé äóðàê ìîæåò ðàáîòàòü ëîãèñòîì, ïîýòîìó äàâíî íàó÷èëñÿ îáõîäèòüñÿ áåç 

íèõ, òîëüêî íå ãîâîðþ îá ýòîì øåôó. ß ìîãó òàê ðàñïðåäåëèòü ýòè äâåñòè òûñÿ÷ 

ìåæäó âñåìè ïîñòàâùèêàìè, ÷òî îíè íå òîëüêî ïðîäîëæàò êðåäèòíûå îòãðóçêè â 

ìîé àäðåñ, íî åù¸ è áóäóò áëàãîäàðèòü ìåíÿ çà òî, ÷òî èì äàëè õîòÿ áû ýòè 

äåíüãè. ß çíàþ, ÷òî, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ëåãêî ñìîãó íàêîðìèòü òîëïó ãîëîäíûõ 

ëþäåé äåñÿòüþ õëåáàìè è äâóìÿ ðûáèíàìè, ïîýòîìó íàäåþñü, ÷òî ïîñëå ñìåðòè 

ìî¸ èìÿ áóäåò ïðè÷èñëåíî ê ñîíìó ñâÿòûõ. 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. Ìíå èçâåñòíû âñå ñîâðåìåííûå ëîãèñòè÷åñêèå 

êîíöåïöèè – îò «Make or buy» äî «Lean production», à òàêæå áàçèðóþùèåñÿ íà íèõ  
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ïðèêëàäíûå òåõíîëîãèè ëîãèñòèêè. Ïðàâäà, â ðàáîòå ýòî ìíå ïîìîãàåò î÷åíü 

ìàëî, ïîñêîëüêó íè ìåíåäæåðû íàøåé ôèðìû, íè ñîòðóäíèêè êîíòðàãåíòîâ 

ïî÷åìó-òî îá ýòèõ òåõíîëîãèÿõ íè÷åãî íå çíàþò. Ýòî òåì áîëåå ñòðàííî, ÷òî â 

íàøåé êîíòîðå ìåíåäæåðîâ äðóãèõ îòäåëîâ ïîñòîÿííî íàïðàâëÿþò íà îáó÷åíèå 

äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, è òîëüêî ëîãèñòû íèêîãäà íå îòñûëàþòñÿ íà 

ó÷¸áó. Íàâåðíîå, ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè âñ¸ çíàþò è òàê. 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. ß ÷¸òêî çíàþ, ÷òî ñïðîñ îïðåäåëÿåò ïðåäëîæåíèå, è 

ïîýòîìó íåóêëîííî òðåáóþ îò ìåíåäæåðîâ êîììåð÷åñêîé ñëóæáû ïðåäîñòàâëåíèÿ 

ïëàíà áóäóùèõ ïðîäàæ. Ïðè ýòîì ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ìàðêåòîëîãè âñ¸ ðàâíî íèêîãäà 

íå ñìîãóò ñîñòàâèòü äîñòîâåðíûé ïðîãíîç ñïðîñà, âåäü çà âñþ èñòîðèþ 

ñóùåñòâîâàíèÿ êàïèòàëèçìà íèêòî äî ñèõ ïîð òàê è íå íàó÷èëñÿ òî÷íî 

ïðåäñêàçûâàòü ðàçìåð ñáûòà! Ïîýòîìó ÿ ïðèíèìàþ ïðåäñòàâëåííûé ìíå ïëàí 

ïðèõîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðóáëÿõ, êîòîðûé ó íàñ ïî÷åìó-òî óïîðíî íàçûâàþò 

ïëàíîì ïðîäàæ, à äëÿ âûâîäà äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ïðåäñòîÿùåì òîâàðíîì 

îáîðîòå ôèðìû, ÿ åãî ïåðåðàáàòûâàþ è ïîëó÷àþ ðåàëüíûå îáú¸ìû áóäóùèõ 

îòãðóçîê. 

Íàâåðíîå, ìíå ýòî óäà¸òñÿ ïîòîìó, ÷òî ÿ íèêîãäà íå èçó÷àë ìàðêåòèíã, äà è 

âîîáùå ÿ òîëêîì íå çíàþ, ÷òî ýòî òàêîå. Êîãäà æå ìåíÿ ñïðàøèâàþò, êàê ÿ ïîëó÷èë 

äîñòîâåðíûé ïðîãíîç ñïðîñà, ÿ äåëàþ çàãàäî÷íîå ëèöî è îáúÿâëÿþ î âûñîêîì 

ñîáñòâåííîì ïðîôåññèîíàëèçìå. Äëÿ îñîáî íàñòîé÷èâûõ è ïðîäâèíóòûõ, ÿ 

ññûëàþñü íà ïðèìåíåíèå ýâðèñòè÷åñêîãî ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê, è ýòîò îòâåò 

óñòðàèâàåò âñåõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íèêàêèõ ýêñïåðòîâ ó íàñ â êîíòîðå íåò, è ñî 

ñòîðîíû èõ òàêæå íèêîãäà íå ïðèâëåêàëè.  

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. ß çíàþ, ÷òî ïëàíèðîâàíèå – ýòî ôóíäàìåíò 

ëîãèñòèêè, íî, ñóäÿ ïî âñåìó, äðóãèå ñîòðóäíèêè íàøåé êîíòîðû ýòîãî íå çíàþò. 

Ïîýòîìó, êîãäà ìíå îáúÿñíÿþò, ÷òî â íàø Ñèáèðñêèé ðåãèîí âî âòîðîé ïîëîâèíå 

íîÿáðÿ âíåçàïíî ïðèøëà çèìà, â ñâÿçè ñ ÷åì óãîëü äëÿ êîòåëüíîé íóæåí â÷åðà, à 

äåíüãè íà íåãî, ïðè÷¸ì â ðàçìåðå ïîëîâèíû, äàäóò òîëüêî ÷åðåç íåäåëþ, ÿ íå 

óäèâëÿþñü è îáåñïå÷èâàþ íàøó êî÷åãàðêó óãë¸ì. ß ïîíèìàþ, ÷òî åñëè ó 

ïðèâåç¸ííîãî â êðåäèò òîïëèâà îêàçàëèñü ïîíèæåííàÿ òåïëîòà ñãîðàíèÿ, 

ïîâûøåííàÿ çîëüíîñòü è âêëþ÷åíèÿ áóðîãî óãëÿ, òî ýòî – èñêëþ÷èòåëüíî ìîÿ 

âèíà è íåäîðàáîòêà. Ïîýòîìó ñòîèìîñòü ïðîãîðåâøèõ êîëîñíèêîâ ÿ áåçðîïîòíî 

îïëà÷èâàþ èç ñâîåé çàðïëàòû, îñîçíàâàÿ, ÷òî íàäî ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü íàä ñîáîé, 

èáî íåò ïðåäåëà ëîãèñòè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâó. 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. Ïîýòîìó ÿ íå áîþñü ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå 

ðåøåíèÿ ïî îáñòàíîâêå è íåñòè çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. ß çíàþ, ÷òî åñëè ìîè 

äåéñòâèÿ ïðèâåëè ê óñïåõó, òî ýòî – èñêëþ÷èòåëüíàÿ çàñëóãà ìîåãî øåôà. Âåäü ýòî 

îí îäèí ñâîèì âîñïèòàíèåì, ðóêîâîäñòâîì è îòå÷åñêîé äàíüþ ïðåäîïðåäåëèë 

Âèêòîð Ôåëèêñîâè÷ Ìà÷óëüñêèé áèçíåñ-êîíñóëüòàíò è áèçíåñ-òðåíåð ïî  ëîãèñòèêå,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ëîãèñòèêå.

ïîáåäó, ïîýòîìó âñå íàãðàäû, ïðèçû è ïðåìèè, áåññïîðíî, ïðèíàäëåæàò òîëüêî 

åìó, à ìíå äîñòàòî÷íî ïðîñòîãî äîáðîãî ñëîâà «ñïàñèáî» – âåäü ëîãèñòó äîëæíî 

áûòü ÷óæäî òùåñëàâèå è ëþáîâü ê äåíüãàì. ß òàêæå çíàþ, ÷òî åñëè ìîè äåéñòâèÿ 

ïðèâåëè ê ìàòåðèàëüíûì èëè äåíåæíûì ïîòåðÿì, òî ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ìîÿ âèíà, 

èáî ÿ, íå ïîñîâåòîâàâøèñü ñ øåôîì, âçÿë îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ, à îí, Îïûòíûé 

è Ïðåìóäðûé, çàðàíåå ïðåäâèäåë ïîñëåäñòâèÿ è çíàë ðåçóëüòàò ñîäåÿííîãî ìíîé, 

ïîýòîìó, åñëè áû ÿ åãî ñïðîñèë, òî ïîòåðü áû íå ïðîèçîøëî. 

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. ß óìåþ ðàññ÷èòûâàòü ñêîðîñòü äâèæåíèÿ è âðåìÿ 

ïðèáûòèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ñ òî÷íîñòüþ äî ÷àñà. Ïîýòîìó, êîãäà êîíòåéíåð ñ 

ãðóçîì, ñëåäóþùèé â íàø àäðåñ, äâå íåäåëè ëåæèò â Áîìáåå èç-çà çàáàñòîâêè â 

òàìîøíåì ïîðòó – ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ìîÿ âèíà è íåäîðàáîòêà, âåäü ÿ ìîã 

ñâÿçàòüñÿ ñ ïðîôñîþçîì äîêåðîâ è óòî÷íèòü ñèòóàöèþ, íî ïî÷åìó-òî ýòîãî íå 

ñäåëàë. Ïîìèìî ýòîãî ÿ íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà ëþáûå èíûå çàäåðæêè ãðóçà â 

ïóòè âñëåäñòâèå ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà, ïðîÿâëåíèÿ ìóñóëüìàíñêîãî 

ýêñòðåìèçìà,  ïèðàòñòâà â Ñîìàëè, äîðîæíûõ ïðîáîê, èçìåíåíèÿ êóðñà äîëëàðà, à 

òàêæå èç-çà ìíîæåñòâà äðóãèõ ïðè÷èí, êîòîðûå ÿ äîëæåí áûë ïðåäâèäåòü è 

ïðîñ÷èòàòü, íî íå ïðåäâèäåë è íå ïðîñ÷èòàë.  

Ìîÿ ïðîôåññèÿ – ëîãèñò. ß ïîíèìàþ, ÷òî îñíîâà ëþáîãî áèçíåñà – ýòî 

äîâîëüíàÿ êëèåíòóðà, ïîýòîìó ãîòîâ óäîâëåòâîðÿòü å¸ ëþáûå ïîæåëàíèÿ. Ìíå 

íè÷åãî íå ñòîèò, èãíîðèðóÿ ÃÈÁÄÄ, ïîëèöèþ, è æåëåçíîäîðîæíèêîâ, çàåõàòü íà 

ÊàìÀÇå íà ãëàâíûé ïåððîí ñòàíöèè Íîâîñèáèðñê-Ãëàâíûé ê îòõîäó ïîåçäà 

Íîâîñèáèðñê – Àëìàòû è çà 10 ìèíóò ïåðåìåñòèòü âåñü ãðóç â íåðàáî÷èé òàìáóð 

ïàññàæèðñêîãî âàãîíà, âåäü òàê õî÷åò íàø êëèåíò! ß ìîãó çà òðè ìèíóòû 

ðàññ÷èòàòü ÷åòûðå âàðèàíòà òðàíñïîðòíîé äîñòàâêè ãðóçà äî ñòàíöèè Ëèñêè Þãî-

Âîñòî÷íîé æåëåçíîé äîðîãè, à çàòåì ñîãëàñèòüñÿ ñ êëèåíòîì, ÷òî ÿ íè÷åãî íå 

ïîíèìàþ â òðàíñïîðòèðîâêå è ïðèíÿòü ê èñïîëíåíèþ ïÿòóþ ñõåìó, êîòîðóþ 

æåëàåò çàêàç÷èê. ß ïîíèìàþ, ÷òî êëèåíò âëàäååò ýòèì âîïðîñîì ëó÷øå ìåíÿ – âåäü 

èçáðàííàÿ èì òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ «Ïûõ-ïûõ - ýêñïðåññ» èç ãîðîäà Èñêèòèìà 

íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì ëèäåðîì íà ýòîì ðûíêå, íî è å¸ öåíòðàëüíûé 

ñêëàä  íàõîäèòñÿ â òîì æå ïîäâàëå, ÷òî è îôèñ çàêàç÷èêà, à ýòî ñåðü¸çíî óïðîùàåò 

ñäà÷ó ãðóçà ê ïåðåâîçêå! 

Ïðîäîëæåíèå ñòàòüè â ñëåäóþùåì íîìåðå æóðíàëà “Óñïåõ”
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ÍÀØÈ ÍÎÂÎÑÒÈ
Íåñìîòðÿ íà æàðêóþ ëåòíþþ ïîãîäó, â Öåíòðå äåëîâîãî îáó÷åíèÿ 

«Ñôåðà» êîëè÷åñòâî ãðàæäàí æåëàþùèõ ïðîéòè îáó÷åíèå ïî íîâûì äëÿ ñåáÿ 

ïðîôåññèÿì òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Îòðàäíî, ÷òî íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íåñìîòðÿ íà ïåðèîä îòïóñêîâ 

è ëåòíþþ æàðó, öàðèò ïîäú¸ì. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî íàçâàòü «ðîñòîì 

ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí». Îíî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå, 

íàêîíåö, îñîçíàëè, ÷òî êðàò÷àéøèé ïóòü â íîâóþ ïðîôåññèþ èëè ê «çàïàñíîé 

ïðîôåññèè» ëåæèò ÷åðåç èíòåíñèâíûå êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. 

Òàê, òîëüêî íà òåððèòîðèè ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà â Öåíòðå «Ñôåðà» â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷àåòñÿ 22 ó÷åáíûå ãðóïïû ïî 9 âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå 

òðóäà ïðîôåññèÿì, ãîòîâÿòñÿ ê çàïóñêó åù¸ 4 ãðóïï. Îáó÷åíèå òàê æå ïðîâîäèòñÿ â 

òàêèõ ãîðîäàõ è ïîñ¸ëêàõ îáëàñòè, êàê ×åðåïàíîâî, Äîâîëüíîå è åù¸ â íåêîòîðûõ 

äðóãèõ ðàéîííûõ Öåíòðàõ. Èíôîðìàöèþ î áëèæàéøèõ êóðñàõ ìîæíî âñåãäà 

ïîëó÷èòü íà ñàéòå Öåíòðà «Ñôåðà» www.cdosfera.ru. 

 

Â Öåíòðå äåëîâîãî îáó÷åíèÿ «Ñôåðà» îòìå÷àþò, ÷òî íåóêëîííî 

ïîâûøàåòñÿ àêòèâíîñòü ñîáñòâåííèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷àþò â Öåíòðå äåëîâîãî îáó÷åíèÿ «Ñôåðà», 

ïðîäîëæàåò ðàñòè èíòåðåñ ñîáñòâåííèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè. Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòü 

ïîëüçóþòñÿ äèñòàíöèîííûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî

èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì, à òàêæå êðàòêîñðî÷íîå îáó÷åíèå íà òðåíèíãàõ 

è ñåìèíàðàõ (îòêðûòûõ è êîðïîðàòèâíûõ). Èíôîðìàöèþ î ïîâûøåíèè 

êâàëèôèêàöèè âñåãäà ïîëó÷èòü íà ñàéòå «Ñôåðû» www.cdosfera.ru. 

 

Â öåíòðå äåëîâîãî îáó÷åíèÿ «Ñôåðà» ïðîäîëæàåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü 

ìåõàíèçì îêàçàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì 

êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ïî âàæíåéøèì àñïåêòàì èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Â êîíñàëòèíãîâîì ïîäðàçäåëåíèè «Ñôåðû» óæå áîëåå 10 ëåò ðàçðàáîòàíû è 

ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè îêàçàíèÿ âûñîêî ýôôåêòèâíîé è 

ðåçóëüòàòèâíîé êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì ïî 

âîïðîñàì âûâîäà èõ èç êðèçèñà, îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðåîðãàíèçàöèè, 

îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà, íàëàæèâàíèÿ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ 

ïåðñîíàëîì, ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ðÿäà äðóãèõ. Ïðè ýòîì, â êîìïëåêñå 

èñïîëüçóÿ ìåõàíèçìû êîíñàëòèíãà, îáó÷åíèÿ è ðåêðóòèíãà, «Ñôåðà» ðåøàåò âñå 
âàæíåéøèå çàäà÷è êîìïàíèé ÷òî íàçûâàåòñÿ «ïîä êëþ÷». 

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÀß
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß
ÏÀËÀÒÀ

Ñ 14 ïî 15 èþëÿ 2011 ãîäà ñîñòîèòñÿ âèçèò â Íîâîñèáèðñê áèçíåñ-

äåëåãàöèè èç Èòàëèè. Öåëü âèçèòà èíîñòðàííûõ ãîñòåé – óñòàíîâëåíèå 

ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ñèáèðè. Â ñîñòàâ äåëåãàöèè âîéäóò 

ïðåäñòàâèòåëè ñëåäóþùèõ ôèðì: 

Mariani Affreschi (èçãîòîâëåíèå ôðåñîê, äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íà 

ñàéòå www.frescos.biz) 

G.M Kosmetik (ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëèíèÿ ïðîäóêòîâ äëÿ ïàðèêìàõåðñêèõ, 

èíôîðìàöèÿ íà ñàéòåwww.compagniadelcolore.com) 

Enolgas Bonomi (ëàòóííûå è ñòàëüíûå çàïîðíûå êëàïàíû äëÿ âîäû è ãàçà, 

èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå www.enolgas.it) 

Omp (ìåòàëëè÷åñêèå ñèôîíû è ñòîêè ðàêîâèí, èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå 

www.omptea.com)  

Seidimilano (ôóòáîëêè, ïîëî, òîëñòîâêè  äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, 

èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå http://seidimilano.webnode.com) 

Ïðåäñòàâèòåëè èòàëüÿíñêîé äåëåãàöèè íàìåðåíû âñòðåòèòüñÿ ñ

çàèíòåðåñîâàííûìè â ñîòðóäíè÷åñòâå êîìïàíèÿìè, äëÿ ïðåçåíòàöèè ñâîåé 

ïðîäóêöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ ïîñåùåíèåì ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà 

Íîâîñèáèðñêà. 

Åñëè Âû ãîòîâû ïðèíÿòü èòàëüÿíñêèõ êîëëåã â îôèñå Âàøåé êîìïàíèè äëÿ 

ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, íåîáõîäèìî îòïðàâèòü çàÿâêó äî 11.07.2011ã. 

 

Çàäàòü âîçíèêøèå âîïðîñû è ñîãëàñîâàòü ãðàôèê ïîñåùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 

çàèíòåðåñîâàâøèõ Âàñ èòàëüÿíñêèõ êîìïàíèé íà Âàøå ïðåäïðèÿòèå ìîæíî ñ 

Ãîðüêîâîé Åêàòåðèíîé, òåë. 346-54-01, E-mail: dved@ntpp.ru. 
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ÍÃ ÒÏÏ

10-ëåòíèé þáèëåé… 
Âðåìÿ ïîäâîäèòü èòîãè è ñòðîèòü íîâûå ïëàíû 

1 èþíÿ 2011 ã. â Íîâîñèáèðñêå ñîñòîÿëîñü îáùåå 

îò÷åòíî-âûáîðíîå ñîáðàíèå Íîâîñèáèðñêîé ãîðîäñêîé 

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, ïðèóðî÷åííîå 10-ëåòíåìó 

þáèëåþ îðãàíèçàöèè. 

Ãîñòè ñîáðàíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëè äàëè ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ðàáîòå 

Ïàëàòû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â ðåãèîíå è 

ïîçäðàâèëè ÍÃ ÒÏÏ ñ þáèëåéíîé äàòîé. 

Â õîäå ñîáðàíèÿ ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÍÃ ÒÏÏ Âëàäèìèð Æåíîâ âûñòóïèë ñ 

îò÷åòíûì äîêëàäîì î äåÿòåëüíîñòè Ïàëàòû çà 2009-2010 ãã.  

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, íàøè ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà 

äîñòèæåíèå ãëàâíûõ öåëåé ÍÃ ÒÏÏ – ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ã. 

Íîâîñèáèðñêà è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé

ïðîìûøëåííîé, ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøîå 

âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé â 

ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Íà ñîáðàíèè áûë îòìå÷åí ðÿä äðóãèõ ÿðêèõ äîñòèæåíèé Ïàëàòû. Îñîáîå 

âíèìàíèå â ðàáîòå Ïàëàòû óäåëÿëîñü ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî 

èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè  

áîëåå 4,5 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé èç

Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, 18 çàðóáåæíûõ ñòðàí, 22 ðåãèîíîâ ÐÔ, 27 îòðàñëåâûõ 

ñîþçîâ è áèçíåñ-îáúåäèíåíèé, 12 òåððèòîðèàëüíûõ ÒÏÏ Ðîññèè è 8 çàðóáåæíûõ, 

ïðåäñòàâèòåëè çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ãëàâû 

ðåãèîíîâ. Íàëàæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 18 ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ÒÏÏ.  

- ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è óñêîðåííîå ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé-

ëîêîìîòèâîâ, 

- ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà 

îáëàñòè, 

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåñòíîé è ðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, 

- ñîçäàíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 

- ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå,  

Íà ñîáðàíèè áûëè ïîäâåäåíû èòîãè äåÿòåëüíîñòè Ïàëàòû çà 2009-2010 ãîäû 

è íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. 

Áîëåå 200 ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé,

ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïàðòíåðû, êîëëåãè è

ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè ñîáðàëèñü â

êîíãðåññ-öåíòðå îòåëÿ «Íîâîñèáèðñê», â ò.÷.: 

ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Âàñèëèé 

Þð÷åíêî, ìýð ã. Íîâîñèáèðñêà Âëàäèìèð Ãîðîäåöêèé, 

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äåïóòàòîâ ã. Íîâîñèáèðñêà 

Íàäåæäà Áîëòåíêî, ïåðâûå ëèöà 8 òîðãîâî-

ïðîìûøëåííûõ ïàëàò Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî 

îêðóãà, ðóêîâîäèòåëè äèïëîìàòè÷åñêèõ è

êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ

èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ â ã. Íîâîñèáèðñêå, 

ïðåäñòàâèòåëè 17 îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ 

äåëîâûõ îáúåäèíåíèé Ñèáèðè. 

ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè 

âëàñòè, ñîäåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó 

îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ïîääåðæêå

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå òîãî,

ïðîäîëæàåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ

âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÃ ÒÏÏ, 

èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé, 

ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã ÷ëåíîâ ÍÃ ÒÏÏ, 

îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ äëÿ

ïðåäïðèíèìàòåëåé, ýêñïåðòíûå è îöåíî÷íûå 

óñëóãè. 

Çà îò÷åòíûé ïåðèîä â ìåðîïðèÿòèÿõ, 

îðãàíèçîâàííûõ ÍÃ ÒÏÏ, ïðèíÿëè ó÷àñòèå 

Çà 10 ëåò ÍÃ ÒÏÏ âûðîñëà â 

äîñòàòî÷íî êðóïíóþ îáùåñòâåííóþ

îðãàíèçàöèþ, îáúåäèíÿþùóþ ïîðÿäêà 

400 ïðåäïðèÿòèé è 20 áèçíåñ-

îáúåäèíåíèé. 

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè ÍÃ ÒÏÏ íà 2011-2015 ãîäû 

ïðåäñòàâèë ïðåçèäåíò Þðèé Áåðíàäñêèé.  

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ 

íàïðàâëåíèé áûëè íàçâàíû:  
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- öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è 

èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, 

- ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà, 

- ýôôåêòèâíàÿ ïðàâîâàÿ çàùèòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ÍÃ ÒÏÏ è 

âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ. 

Òàêæå áûë çàñëóøàí äîêëàä ðåâèçèîííîé 

êîìèññèè, ñîñòîÿëèñü âûáîðû Ïðàâëåíèÿ è

ðåâèçèîííîé êîìèññèè Ïàëàòû, âíåñåíû èçìåíåíèÿ 

â óñòàâ îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåííîé 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå. Ïðåçèäåíòîì Ïàëàòû 

âíîâü èçáðàí Þðèé Áåðíàäñêèé. 

Â õîäå ñîáðàíèÿ áûëè âðó÷åíû íàãðàäû ÷ëåíàì 

ÍÃ ÒÏÏ çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, 

ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 

Íàãðàæäåíèå ëàóðåàòîâ ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà 
«Çîëîòîãî Ìåðêóðèÿ» 

Íàöèîíàëüíàÿ ïðåìèÿ «Çîëîòîé Ìåðêóðèé» - ýòî çàïàòåíòîâàííûé è 

îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûé êîíêóðñ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî áèçíåñà. 

Îí ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîâîäèòñÿ ÒÏÏ ÐÔ, 

òåððèòîðèàëüíûìè ÒÏÏ ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 

ÐÔ è Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ.  

Êîíêóðñíûé îòáîð íà ðåãèîíàëüíîì ýòàïå â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè 

ïðîâîäèòñÿ Íîâîñèáèðñêîé ãîðîäñêîé è Íîâîñèáèðñêîé òîðãîâî-

ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè. 

Â ýòîì ãîäó ëàóðåàòàìè «Çîëîòîãî Ìåðêóðèÿ» íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå áûëî 

ïðèçíàíî 24 íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ. 

ÍÃ ÒÏÏ

9 èþíÿ 2011 ã. â áîëüøîì çàëå Ïðàâèòåëüñòâà 

Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå

íàãðàæäåíèå ëàóðåàòîâ ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà

íàöèîíàëüíîé ïðåìèè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè «Çîëîòîé Ìåðêóðèé». 

Â õîäå òîðæåñòâåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ èõ ïîçäðàâèëè: ìèíèñòð

ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîé 

îáëàñòè Ñåðãåé Ñåìêà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîñòè 

ìýðèè Íîâîñèáèðñêà Ïåòð Ïðîêóäèí, ïðåçèäåíò Íîâîñèáèðñêîé ãîðîäñêîé 

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Þðèé Áåðíàäñêèé, ïðåçèäåíò Íîâîñèáèðñêîé 

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû  Âÿ÷åñëàâ Ìàðêåëîâ. 

Â ïðèâåòñòâåííîé ðå÷è Ñåðãåé Ñåìêà 

îòìåòèë, ÷òî «ïîäâåäåíèå èòîãîâ êîíêóðñà è 

âûáîð ëàóðåàòîâ – íåïðîñòàÿ çàäà÷à, ïîòîìó 

÷òî íàø ðåãèîí ðàçâèâàåòñÿ, ðàñòåò åãî 

èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ìû

çàíèìàåì ïåðåäîâûå ìåñòà â äåñÿòêå ëó÷øèõ 

ðåãèîíîâ. Ýòî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ âàì, âàøåé 

àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ïî ó÷àñòèþ â 

òàêèõ êîíêóðñàõ, â ïðîäâèæåíèè âàøèõ 

òîâàðîâ è óñëóã íà ðûíêè Ðîññèè è çàðóáåæüÿ 

è â ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà íàøåé 

îáëàñòè». Îò äóøè ïîçäðàâèâ ïîáåäèòåëåé, 

Þðèé Áåðíàäñêèé ïîä÷åðêíóë, ÷òî äëÿ

ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íàñòóïèë 

ýòàï ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè âî 

âñåõ îòðàñëÿõ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ «ìåíÿåòñÿ ëèöî êîíêóðñà», ê ó÷àñòíèêàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ 

íîâûå, áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. «È ñåãîäíÿ èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ êîíêóðñà 

ñäåëàëà çàìå÷àòåëüíûé ïîäàðîê âñåì ëàóðåàòàì – íîâûå ìåäàëè, êîòîðûå óêðàñÿò 

îôèñû âàøèõ êîìïàíèé», - ñêàçàë ïðåçèäåíò Íîâîñèáèðñêîé ãîðîäñêîé ÒÏÏ. 

Â ýòîò æå äåíü â Ìîñêâå, â Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñîñòîÿëîñü 

÷åñòâîâàíèå ëàóðåàòîâ ôåäåðàëüíîãî ýòàïà êîíêóðñà «Çîëîòîé Ìåðêóðèé», â 

÷èñëå êîòîðûõ äâà íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ: ÇÀÎ «Ìåäèêî-Áèîëîãè÷åñêèé 

Ñîþç» è ÎÎÎ «ÑòðîéÁåðäñê». 

«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» 

Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÏÝÏ «ÑÈÁÝÊÎÏÐÈÁÎÐ» 

Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÃðèíÑÏàê À» 
 

Ëàóðåàòû ðåãèîíàëüíîãî ýòàïà êîíêóðñà «Çîëîòîé Ìåðêóðèé»: 
 

«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà» 

Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÑòðîéÁåðäñê» 
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«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé 
ïðîäóêöèè» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «Íîâîñèáèðñêèé Ï÷åëîöåíòð» 
Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÍÏÏ-ËÎÃÎÑ» 
Ëàóðåàò 3-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÏíåâìîÑèáèðü» 
 

«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â ñôåðå óñëóã» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÁÈÑ-Íîâîñèáèðñê» 

Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÇÀÎ «ÀÊÐÈÑ» 
Ëàóðåàò 3-îé ïðåìèè ÎÀÎ «Ãîñòèíèöà Þáèëåéíàÿ» 

 

«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÀÎ «Íåóäà÷èíî» 
Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÌÀÊÎÌ» 
 

«Ëó÷øåå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «Èíòàëåâ-Ñèáèðü» 

Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÇÀÎ ÍÏÏ «ÝÏÎÑ» 
Ëàóðåàò 3-îé ïðåìèè ÎÎÎ «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»  

 

«Ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå-ýêñïîðòåð â îáëàñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÇÀÎ «ÝÍÅÐÃÎÏÐÎÌ – Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä» 
Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÎÀÎ ÍÏÎ «ÝËÑÈÁ» 
 

«Ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî èííîâàöèîííîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà» 

Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÇÀÎ «Ìåäèêî-Áèîëîãè÷åñêèé Ñîþç» 

Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÎÎÎ «ÈíòåðÂåñ» 
 

 
 

 

Ëàóðåàò 2-îé ïðåìèè ÃÊ «Îòåëèò» 

Ëàóðåàò 3-îé ïðåìèè ÎÎÎ «Ñèáñòðîéïðîåêò» 

 «Çà âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî äåëîâîãî èìèäæà Ðîññèè» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÇÀÎ «ÍÎÒÈÑ» 
 

«Çà âêëàä â ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÀÎ «Òàòàðñêèé ìÿñîêîìáèíàò» 

 

«Çà âêëàä â ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ 
Ðîññèè» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÇÀÎ «Ñòîëèöà» 
 

«Óñïåøíûé ñòàðò» 
Ëàóðåàò 1-îé ïðåìèè ÎÎÎ «×èñòûé ãîðîä» 
 

 

Ïðåññ-ñëóæáà ÍÃ ÒÏÏ 
Òàòüÿíà Çâÿãèíà 

10.06.2011 ã. 

Êàêèìè óñëóãàìè öåíòðà ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ.

Êàêîé èç òðåíèíãîâ Öåíòðà ëó÷øå ïðîéòè ïåðâûì? 

Òðåíèíã – ýòî ñâîåîáðàçíàÿ «òðåíèðîâêà» ïîëåçíûõ íàâûêîâ ïî çàÿâëåííîé 

òåìå, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè. È Âàì ðåøàòü, êàêàÿ òåìà äëÿ Âàñ íàèáîëåå àêòóàëüíà. 

Ñ êàêîé ïðîáëåìîé ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ïñèõîëîãàì Öåíòðà? 

Â Öåíòðå Âû ìîæåòå ïðîéòè ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîôîðèåíòàöèîííîå 

òåñòèðîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé è 

âîçìîæíîñòåé; ñïåöèàëèñòû ïîìîãóò Âàì ñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå 

íàâûêè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, ïîäîáðàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå,  

×òî òàêîå ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ èãðà? 

Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ èãðà – ýòî ìîäåëèðîâàíèå ðåàëüíûõ ñèòóàöèé, 

ñâÿçàííûõ ñ áóäóùèì âûáîðîì ïðîôåññèé, ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé 

ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé,  è âìåñòå ñ ýòèì ðàçâèòèå ñîöèàëüíî âàæíûõ íàâûêîâ, 

íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè è ïîñëåäóþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 

îáó÷åíèÿ. Äåëîâàÿ èãðà èìèòèðóåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè 

è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè. 
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Êðóãëûé ñòîë  «Âðåìåííîå òðóäîóñòðîéñòâî: 

ãäå è êàê ïîäðàáîòàòü ñòóäåíòàì è 

âûïóñêíèêàì ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?» 

19 ìàÿ 2011 ãîäà â ÃÀÓ ÍÑÎ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû» 

ïðîøåë êðóãëûé ñòîë, íàïðàâëåííûé íà ñîäåéñòâèå âî âðåìåííîì

òðóäîóñòðîéñòâå ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ.  

Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ 

ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà. Âðåìåííîå òðóäîóñòðîéñòâî ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé 

âîçìîæíîñòüþ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, êàê áûòü â äàëüíåéøåì ïðèíÿòûìè íà 

ïîñòîÿííóþ ðàáîòó, ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, òàê è ïðîñòî 

ïîäðàáîòàòü.  

Ìíîãèå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðåìÿòñÿ óñòðîèòüñÿ 

íà âðåìåííóþ ðàáîòó íà ëåòî, èëè ïðîñòî íà êîðîòêèé ñðîê, äëÿ ïîëó÷åíèÿ 

îïûòà, âîçìîæíîñòè êàðüåðíîãî ðîñòà. Íî íå ìíîãèå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò, êàêîé 

âûáîð âðåìåííûõ âàêàíñèé ïðåäîñòàâëÿåò ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà, ãäå è êàê 

èñêàòü âðåìåííóþ ðàáîòó, à òàêæå êàêîâû þðèäè÷åñêèå àñïåêòû âðåìåííîãî 

òðóäîóñòðîéñòâà, åãî ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Íà ýòè è äðóãèå 

âîïðîñû ïîñòàðàëèñü îòâåòèòü ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà, íàïðàâëåííîãî íà 

âîâëå÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ìîëîä¸æè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.  

Êðóãëûé ñòîë ñîáðàë êàê ïðÿìûõ 

ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ïðåäñòàâèòåëåé 

îòäåëîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè, îòäåëà 

àíàëèçà ðûíêà òðóäà Öåíòðà

çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ã. Íîâîñèáèðñêà, 

ïðåäñòàâèòåëåé íîâîñèáèðñêîãî øòàáà 

ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ è

ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ  

ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. À òàêæå áûëè ïðèãëàøåíû ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè 

ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûå âî 

âðåìåííîì òðóäîóñòðîéñòâå. 

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ ïñèõîëîã-êîíñóëüòàíò ïîÿñíÿåò âñå 

ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ, è îòâå÷àåò íà Âàøè âîïðîñû. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ 

ðàçðàáîòêà ëè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïëàíà è ïðîðàáîòêà åãî ïîøàãîâîé 

ðåàëèçàöèè. Ïî îêîí÷àíèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé êîíñóëüòàöèè êëèåíòó 

âûäà¸òñÿ ñïèñîê ðåêîìåíäóåìûõ ïðîôåññèé, ïðîôåññèîãðàìì, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 

(â ñëó÷àå ïåðåîáó÷åíèÿ).  

Â êàêîì âîçðàñòå ýôôåêòèâíåå ïðîéòè ïðîôîðèåíòàöèþ? 

Êàê ïîïàñòü íà òðåíèíã? 

Íà òðåíèíã ìîæíî ïîïàñòü, ïîçâîíèâ è ïðåäâàðèòåëüíî çàïèñàâøèñü ïî 

òåëåôîíàì Öåíòðà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû: 231-03-41, 206-19-61.  Çà 

äåíü äî íàçíà÷åííîé äàòû ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãà, àäìèíèñòðàòîð öåíòðà îáçâîíèò 

âñåõ, êòî ïðåäâàðèòåëüíî çàïèñàëñÿ, è äàñò áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î 

âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãà. 

Ðàáîòàåòå ëè âû ñ ëþäüìè ñòàðøå 29 ëåò? 

Âñå óñëóãè Öåíòðà ëþäè, íå äîñòèãøèå 29 ëåò, ïîëó÷àþò áåñïëàòíî. Òå æå, 

êîìó óæå èñïîëíèëîñü 29 ëåò, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âñå óñëóãè çà ïëàòó, 

ðàçìåð êîòîðîé ìîæíî óòî÷íèòü, ïîçâîíèâ ïî òåëåôîíó Öåíòðà. 

Ìîæíî ëè çàïèñàòüñÿ íà êîíñóëüòàöèþ ïî òåëåôîíó? 

Ìîæíî, òåëåôîíû Öåíòðà: 231-03-41, 206-19-61. 

×òî äàåò òåñòèðîâàíèå? 

Òåñòèðîâàíèå – ýòî ñâîåîáðàçíàÿ äèàãíîñòèêà èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé, 

ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, 

êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ êà÷åñòâ, ìîòèâàöèè, à òàêæå ñòåïåíè 

ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïëàíà è  ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè. Â 

ðåçóëüòàòå òåñòèðîâàíèÿ ìîæíî âû÷èñëèòü ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè óìåíèé è 

íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, òåñòèðîâàíèå òàêæå äàåò 

âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè Âàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áóäóùåãî. 

Â òîì âîçðàñòå, êîãäà Âû íà÷àëè çàäóìûâàòüñÿ î ïîèñêå ñâîåãî ïðèçâàíèÿ, 

ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè. Íàïðèìåð, ïðè âûáîðå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ëèáî 

ïðè ñìåíå êàðüåðíîé òðàåêòîðèè.  

Êàêèå óñëóãè ïî òðóäîóñòðîéñòâó Âû îêàçûâàåòå? 

Ïîäáîð êàäðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåñïëàòíî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ñîèñêàòåëÿ. 

Äëÿ ïîäáîðà ðàáîòîäàòåëþ íåîáõîäèìî çàïîëíèòü çàÿâêó, ðàçìåùåííóþ íà ñàéòå 

Öåíòðà. À ñîèñêàòåëþ – ïðèíåñòè èëè ïðèñëàòü  ñâîå ðåçþìå, äëÿ òîãî, ÷òîáû 

ñïåöèàëèñò ïîìåñòèë åãî â áàçó ñîèñêàòåëåé. Ïðè íåîáõîäèìîñòè êîíñóëüòàíò 

Öåíòðà ñîãëàñóåò  òðåáîâàíèÿ ïî âàêàíñèè, êîððåêòèðóåò ðåçþìå ñîèñêàòåëåé, 

äàåò íåîáõîäèìûå ðåêîìåíäàöèè. 
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Ïðåäñòàâèòåëè îòäåëîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè, ðàññêàçàëè î ïðåäîñòàâëÿåìûõ 

èìè óñëóãàõ ïî îôèöèàëüíîìó âðåìåííîìó òðóäîóñòðîéñòâó ïîäðîñòêîâ îò 18 ëåò 

â ðàçëè÷íûå ïðîôèëüíûå îòðÿäû è ò.ä. Òàêæå áûëî ñêàçàíî î ñóùåñòâîâàíèè 

ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, ïîäãîòàâëèâàþùèõ ïîäðîñòêîâ ê ýôôåêòèâíîé òðóäîâîé 

äåÿòåëüíîñòè è ïðîôîðèåíòàöèè. Äëÿ ñòóäåíòîâ æå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü 

ïîäðàáîòàòü è â ìíîãî÷èñëåííûõ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäàõ. Ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ 

çàèíòåðåñîâàííûõ âî âðåìåííîì òðóäîóñòðîéñòâå æäóò â îòäåëàõ ìîëîäåæè, 

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â Àäìèíèñòðàöèè êàæäîãî ðàéîíà ãîðîäà è îáëàñòè. Äàííàÿ 

ðàáîòà òàê æå ïðåäïîëàãàåò êàðüåðíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. 

Èòîãîì êðóãëîãî ñòîëà ñòàëî îáùåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è 

ðàáîòîäàòåëåé, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ âðåìåííîìó

òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîäåæè.  Áûëî âûñêàçàíî ìíåíèå, ÷òî ïðè òðóäîóñòðîéñòâå 

ãëàâíîå – æåëàíèå ðàáîòàòü, à ïîìî÷ü â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé âàêàíñèè ìîãóò è 

ïðÿìûå ðàáîòîäàòåëè, è ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû, è îòäåëû ïî äåëàì ìîëîä¸æè, è 

öåíòð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. È åñëè ÷åëîâåê, òðóäîóñòðîèâøèñü, ïîêàçàë ñåáÿ è 

ïðîÿâèë ñâîè ñïîñîáíîñòè, òî è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êàðüåðû åìó îáåñïå÷åíî. 

Ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé áûë ñäåëàí íà äàííîì êðóãëîì ñòîëå, ñîñòîÿë â òîì, ÷òî 

íàéòè âðåìåííóþ ðàáîòó ìîæåò ëþáîé ñòóäåíò è ó÷àùèéñÿ äëÿ ýòîãî íóæíî 

òîëüêî æåëàíèå! 

ñòàæèðóþùèìñÿ âûïóñêíèêàì è ìàëîâåðîÿòíîñòü äàëüíåéøåãî äîëãîñðî÷íîãî 

òðóäîóñòðîéñòâà. È õîòÿ ñðåäíå ïðîôåññèîíàëüíûå è âûñøèå îáðàçîâàòåëüíûå 

ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæàþò àêòèâíî ãîòîâèòü ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ 

âîñòðåáîâàííîñòü ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé îñòàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé. Êàê îäíî èç 

ðåøåíèé, Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ïðåäëîæèë âûïóñêíèêàì îáðàùàòüñÿ 

íàïðÿìóþ ê ðàáîòîäàòåëÿì è ñîãëàøàòüñÿ íà ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâêè äàæå áåç 

çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî õîòÿ áû ïîìîæåò ïðèîáðåñòè ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è 

óâåëè÷èò âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî ïîèñêà ïîñòîÿííîé ðàáîòû â äàëüíåéøåì. 

Îá èñïîëüçîâàíèè èíòåðíåò – 

ðåñóðñîâ â ïîèñêå ðàáîòû è ñîòðóäíèêîâ 

ðàññêàçàëà ßêîâëåâà Íàäåæäà Âàñèëüåâíà, 

ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êëþ÷åâûìè 

êëèåíòàìè JOB.RU. Îíà îáúÿñíèëà

ñèñòåìó ïîëüçîâàíèÿ ïîðòàëîì, åãî

ñòðóêòóðó, âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè è

âîçìîæíîñòè. Ïîðòàë – ýòî óäîáíàÿ 

áåñïëàòíàÿ ñèñòåìà ïîèñêà êàê

ðàáîòîäàòåëÿ, òàê è ïîäõîäÿùåãî

ñîèñêàòåëÿ. 

Ðåäàêòîð èíôîðìàöèîííîé âêëàäêè ãàçåòû «Õî÷ó ðàáîòàòü», Òàáàò÷èêîâà 

Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, âûñòóïèëà ñ ðàññêàçîì î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà. Îíà 

ïîñîâåòîâàëà ñòóäåíòàì áûòü ïðåäïðèèì÷èâûìè è ïðèñòóïàòü ê ïîèñêó ðàáîòû 

èìåííî ëåòîì, òàê êàê óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ýòî âðåìÿ ãîäà ñêëîíåí ñíèæàòüñÿ, 

è ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ñåçîííûõ âàêàíñèé. 

Â ïîèñêå ðàáîòû ñòîèò

èñïîëüçîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå

èñòî÷íèêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ

èíôîðìàöèþ î âàêàíñèÿõ. Íàïðèìåð, 

èíòåðíåò-ñàéòû, Öåíòð çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ, Öåíòð ðàçâèòèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, è, êîíå÷íî 

æå, ãàçåòû. Èðèíà Âëàäèìèðîâíà

ðàññêàçàëà, ÷òî â ãàçåòå «Õî÷ó ðàáîòàòü» 

áûëè âûäåëåíû òàêèå ðóáðèêè êàê  

Ïèêàíèíà Þëèÿ Âàñèëüåâíà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ 

ïåðñîíàëîì ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì», âûäåëèëà ÷åòûðå îñíîâíûõ êà÷åñòâà, êîòîðûìè 

ðóêîâîäñòâóåòñÿ êîìïàíèÿ ïðè íàéìå â êîììåð÷åñêèé áëîê è íå òîëüêî – ýòî 

Êîììóíèêàáåëüíîñòü, Ýìïàòè÷íîñòü, Óìåíèå ðàñïîëàãàòü ê ñåáå è, ñàìîå âàæíîå, 

Æåëàíèå ðàáîòàòü. Äëÿ æåëàþùèõ áûëè ïðåäëîæåíû èìåþùèåñÿ ó îðãàíèçàöèè 

âàêàíñèè. 

Ïðÿìîé ðàáîòîäàòåëü, óïðàâëÿþùèé êîôåéíè ÎÎÎ « Òðýâåëåðñ êîôå», 

Êîíîâàëîâ Ìèõàèë Þðüåâè÷, âûñòóïèë ñ ðàññêàçîì îá óñëîâèÿõ íàéìà, 

ïåðñïåêòèâàõ êàðüåðíîãî ðîñòà è ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîòàõ. Îí ñêàçàë: «×åëîâåê, 

êîòîðûé èìååò õîòÿ áû ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå è ïðîøåë øêîëó æèçíè, 

ìîæåò ñïðàâëÿòüñÿ è íà óïðàâëÿþùèõ äîëæíîñòÿõ». 

Âûñòóïëåíèå ñïåöèàëèñòà îòäåëà àíàëèçà 

ðûíêà òðóäà ÖÇÍ ã. Íîâîñèáèðñêà, Çèíîâüåâà 

Äìèòðèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à, ãîâîðèâøåãî î

âðåìåííîé çàíÿòîñòè ïîäðîñòêîâ îò 14 äî 17 ëåò è 

îá îðãàíèçàöèè ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê äëÿ 

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûçâàëî ñèëüíûé

ðåçîíàíñ. Áûëè ïîäíÿòû òàêèå ïðîáëåìû, êàê 

ïîâåäåíèå ðàáîòîäàòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê 

«Ðàáîòà ñ íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ», «Ðàáîòà äëÿ ìîëîä¸æè», îáëåã÷àþùèå ïîèñê 

íóæíîé âàêàíñèè. Òàêæå, îíà ïðèçûâàåò ðàáîòîäàòåëåé, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü 

ïðåäëîæèòü ñòóäåíòàì ïðîõîæäåíèå ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê, ê ñîòðóäíè÷åñòâó. 
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